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1. Introduccion
El presente documento constituye el Plan de Igualdad de GAVI FASHION, SL para el periodo
2025-2029.

La empresa, dedicada a la venta al por mayor de articulos de regalo y souvenir, reafirma con este
plan su compromiso con la igualdad real y efectiva entre mujeres y hombres, la conciliacion
corresponsable y la prevencion de cualquier forma de discriminacion o acoso en el entorno laboral.

El Plan se ha elaborado en el marco juridico establecido por la Ley Organica 3/2007, los Reales
Decretos 901/2020 y 902/2020, y el articulo 28 del Estatuto de los Trabajadores, y da
cumplimiento a la obligacion de negociar e implantar medidas de igualdad y transparencia
retributiva.

La Comision Negociadora, constituida el 12 de diciembre de 2024, ha desarrollado el diagnostico
inicial, analizado la situacion real de la plantilla y consensuado los objetivos, medidas y calendarios

de actuacion.

2. Datos generales de la empresa

Razén social GAVI FASHION, SL
NIF ES-B57173288
- . C/ Can Calafat, 83, Poligono Industrial de Son Oms, 07199, Palma de Mallorca, Illes
Domicilio social
Balears
Forma juridica Sociedad Limitada
Aiio de constitucion 1995

RESPONSABLE DE LA ENTIDAD

Nombre|Direccion General

RESPONSABLE DE IGUALDAD:

Comisién de Igualdad / Area de RRHH

e-mail|igualdad@gavi.es

ACTIVIDAD

Sector Actividad Comercio

Actividad (CNAE) 4641, epigrafe 614.3

Descripcion de la actividad Venta al por mayor de articulos de regalo y souvenir

Dispersion geografica y ambito

. r Illes Balears
de actuacion

Convenio de aplicacion Convenio colectivo del sector del comercio de las Illes Balears
Fecha constitucion comision 12/12/2024

Vigencia del plan 2025 — 2029 (4 afios)

Ambito personal Toda la plantilla, independientemente del contrato o jornada
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DIMENSION

Personas Trabajadoras Mujeres 46 Hombres 35 Total 81
Equilibrio de género Presencia equilibrada 40/60 — Disposicion Adicional Primera LO 3/2007

Centros de trabajo 1

Facturacion anual (€)

ORGANIZACION DE LA GESTION DE PERSONAS

Dispone de departamento de personal No

Certificados o reconocimientos de igualdad

obtenidos No

Representacion Legal y/o sindical de las

. . Muj 2 Homb 3 Total 5
Trabajadoras y Trabajadores Hyeres ombres o

3. Compromiso por la igualdad

3.1. Mision, vision y valores

De acuerdo con lo establecido en la Ley Organica 3/2007, de 22 de marzo, para la igualdad efectiva
entre mujeres y hombres; en el Real Decreto-ley 6/2019, de 1 de marzo, de medidas urgentes para la
garantia de la igualdad de trato y de oportunidades en el empleo y la ocupacion; y en los Reales
Decretos 901/2020 y 902/2020, de 13 y 14 de octubre, relativos a la igualdad retributiva entre
mujeres y hombres y a la regulacion de los planes de igualdad, la direccion de GAVI FASHION, SL
manifiesta su firme compromiso con la igualdad de trato y oportunidades entre mujeres y hombres en
el seno de la organizacion.

Este compromiso se enmarca también en lo dispuesto en la Ley 4/2023, de 28 de febrero, para la
igualdad real y efectiva de las personas trans y para la garantia de los derechos de las personas
LGTBI, reafirmando asi la voluntad de la empresa de crear entornos laborales libres de
discriminacion por razén de sexo, identidad o expresion de género, orientacion sexual o cualquier
otra condicion personal o social.

La direccién de GAVI FASHION asume la igualdad como valor estratégico de su politica
empresarial y como elemento de calidad, sostenibilidad y responsabilidad social. La igualdad no es
solo un cumplimiento normativo, sino una conviccion ética y organizativa que impregna todos los
ambitos de gestion: la seleccidn, la promocion, la politica salarial, la formacion, las condiciones de
trabajo, la salud laboral y la conciliacion de la vida personal, familiar y profesional.

A través del presente Plan de Igualdad, la empresa persigue consolidar una cultura corporativa
basada en la equidad, la transparencia y la corresponsabilidad, con el objetivo de eliminar
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cualquier forma de discriminacion directa o indirecta y garantizar la participacion equilibrada de
mujeres y hombres en todos los niveles de la organizacion.

Para la elaboracion del Plan de Igualdad, GAVI FASHION ha constituido una Comision
Negociadora paritaria, integrada por representantes de la empresa y de las personas trabajadoras, con
el fin de desarrollar un diagnostico objetivo, identificar areas de mejora y definir las medidas
concretas que permitan avanzar hacia una igualdad real y efectiva.

Dicha Comision se constituyd formalmente el 12 de diciembre de 2024, en cumplimiento de lo
dispuesto en el articulo 5 del Real Decreto 901/2020, de 13 de octubre, y cuenta con la legitimacioén
necesaria para negociar, aprobar y registrar el Plan ante la autoridad laboral competente.

Asimismo, la empresa asume la implantacion de los siguientes instrumentos complementarios, que

refuerzan el presente Plan:

- El Protocolo para la prevencion y abordaje del acoso laboral, sexual y por razén de sexo
(PAAL v2_2 ES).

« El Plan LGTBIQ+ (vl_1 ES), como medida de respeto a la diversidad y la inclusion.

Ambos documentos forman parte del sistema global de gestion de igualdad y convivencia de GAVI
FASHION.

La direccion, declara su voluntad de facilitar todos los recursos materiales, técnicos y humanos
necesarios para la implantacion, seguimiento y evaluacion del Plan de Igualdad, asi como de
promover la participacion activa de la plantilla en su desarrollo.

Se fomentara la comunicacidn interna mediante canales accesibles y actualizaciones periodicas, de
modo que cada persona trabajadora conozca los objetivos del Plan, las medidas adoptadas y los
resultados obtenidos.

El Plan de Igualdad de GAVI FASHION, SL se concibe como un instrumento de mejora continua,
orientado a avanzar en la consecucion de una igualdad real entre mujeres y hombres, en coherencia
con los valores de la empresa y con su compromiso social. Su implementacion supone, ademas, una
modernizacion del modelo de gestion, contribuyendo al fortalecimiento de las relaciones laborales, a
la calidad del empleo y al bienestar de toda la plantilla.

Finalmente, la empresa agradece la colaboracion de las personas trabajadoras, de sus representantes y
de todos los departamentos implicados, confiando en que este Plan se convierta en una herramienta

efectiva para consolidar un entorno de trabajo justo, inclusivo y libre de discriminacion.

Palma, 28 de noviembre de 2024
La Direccion de GAVI FASHION, SL
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3.2. Carta de compromiso de la direccion

PLAN DE IGUALDAD

GAVI

Souvenirs

GARANTIA DEL COMPROMISO DE LA DIRECCION

En GAVI Fashion SL, somos conscientes que nuestra gestion empresarial tiene que estar en
consonancia con las necesidades y demandas de la sociedad, y por ello hemos asumido el
compromiso para la elaboracion de un Plan de Igualdad en la empresa'!, asi como la
prevencion del acoso sexual y por razén de sexo a traves del Protocolo para la prevencion y
abordaje del acoso laboral, acoso sexual y acoso por razon de sexo? y el Plan LGTBIQ+3.

Siguiendo la normativa establecida en las proximas semanas esta previsto que realicemos la
constitucion del Comité de Igualdad, diagnéstico y disefio de nuestro Plan de Igualdad,
Protocolo para la prevencion del acoso sexual y por razon de sexo y el Plan LGTBIQ+, para ello,
compartimos la ilusion e intereses tanto la direccién de GAVI Fashion SL como la representacion
de las trabajadoras y trabajadores de la empresa, y os instamos a que seais parte activa en todo
el proceso de elaboracioén, para lo cual os indicaremos mas adelante los medios y mecanismos
para participar, ya que el resultado de esta primera fase marcara la politica de recursos humanos,
la comunicacion interna y externa de la empresa durante los proximos cuatro afos.

Afrontamos la implantacién del Plan de Igualdad como una modernizacion de nuestro sistema de
gestion empresarial que producira sin lugar a dudas una estructura interna y unas relaciones con
la sociedad en la que nuestras acciones estén libres de discriminaciones por razon de sexo,
contribuyendo al avance hacia una sociedad en la que la igualdad sea real y efectiva.

pONS G|NESTA Firmado digitalmente por

PONS GINESTA LAIA -

LAIA - 43465196A
Fecha: 2024.11.29 09:15:25

43465196A +01'00"

Laia Pons Ginesta con DNI 43465196A como representante legal
de la empresa a efectos de negociacion

1 Ley Orgénica 3/2007, de 22 de marzo, para la igualdad efectiva de mujeres y hombres. https://www.boe.es/eli/es/lo/
2007/03/22/3/con

3 Organica 3/2007. de 22 ; fecti ;

Gavi Fashion SL Palma 28/11/24 1de1
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4. Objetivos, medidas e indicadores

4.1. Objetivos generales del Plan

Tras las conclusiones obtenidas en la fase de diagnostico de igualdad 2024, GAVI FASHION, SL
establece una serie de objetivos estratégicos que orientan la aplicacion del presente Plan de
Igualdad 2025-2029. Estos objetivos se han definido a partir del andlisis de la situacion actual de la
empresa, de las 4reas en las que se han identificado desigualdades o posibles desequilibrios, y de las
oportunidades de mejora detectadas en los ambitos de gestion de personas, comunicacion,
organizacion y cultura corporativa.

Los objetivos generales constituyen la base estructural del Plan, y se desarrollan posteriormente
mediante medidas concretas, indicadores, responsables, recursos y plazos de ejecucion definidos en
las diferentes 4reas tematicas. Su finalidad es avanzar de forma ordenada hacia la igualdad real y
efectiva entre mujeres y hombres en todos los niveles de la organizacion, conforme a los principios
de equidad, transparencia y corresponsabilidad.

Para cada materia o 4mbito de actuacidn, se disenan medidas especificas que permitiran corregir,
mantener o mejorarlas situaciones detectadas. A través de estas actuaciones se pretende alcanzar
resultados medibles y sostenibles, garantizando la participacion activa de la plantilla y de la
Comision de Igualdad en su desarrollo, seguimiento y evaluacion.

Entre los objetivos generales del Plan de Igualdad de GAVI FASHION sobre los que resulta

necesario actuar para consolidar o corregir las situaciones identificadas, destacan los siguientes:

« Garantizar la igualdad de trato y de oportunidades entre mujeres y hombres en todas las
fases de la relacion laboral, desde el acceso al empleo hasta la desvinculacion, asegurando un
entorno de trabajo respetuoso, inclusivo y libre de discriminaciones.

- Integrar la perspectiva de género de manera transversal en la cultura organizativa, en las
politicas de gestion y en los procesos de toma de decisiones, con el fin de eliminar cualquier
forma de discriminacion directa o indirecta por razén de sexo, orientacion sexual, identidad o
expresion de género.

+ Prevenir, detectar y erradicar el acoso sexual y el acoso por razon de sexo, aplicando
protocolos especificos que garanticen la confidencialidad, la proteccion de las victimas y la
intervencion inmediata ante cualquier indicio o denuncia.

« Garantizar la igualdad de oportunidades en la formacion y el desarrollo profesional,
asegurando que todas las personas tengan acceso en igualdad a las acciones formativas, evitando
sesgos en la asignacion de cursos y favoreciendo la capacitacion continua y el liderazgo femenino.

« Promover procesos de seleccion y promocion profesional en igualdad, basados exclusivamente
en el mérito y la capacidad, que eviten la segregacion horizontal y vertical y aseguren una
representacion equilibrada en todos los grupos profesionales y niveles jerarquicos.

- Asegurar la transparencia retributiva y la igualdad salarial por trabajo de igual valor,
mediante la aplicacion de herramientas objetivas de valoracion de puestos (VPT), auditorias
retributivas periodicas y comunicacion interna de los criterios salariales.

« Favorecer la corresponsabilidad y la conciliacion de la vida personal, familiar y laboral,
impulsando medidas de flexibilidad horaria, teletrabajo parcial y permisos corresponsables, que
puedan ser disfrutadas de forma equitativa por mujeres y hombres.

- Garantizar condiciones laborales seguras, saludables y adaptadas a las necesidades de todas
las personas trabajadoras, integrando la perspectiva de género en la evaluacion de riesgos
laborales, en la ergonomia, la salud psicosocial y la prevencion de riesgos.
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- Eliminar la infrarrepresentacion femenina en aquellas areas, categorias o puestos donde su
presencia sea inferior al 40 %, promoviendo la formacion técnica y la mentoria de mujeres para
favorecer su incorporacion y desarrollo en dichas posiciones.

« Fomentar un lenguaje e imagen inclusiva en todas las comunicaciones internas y externas,
evitando el uso de expresiones sexistas y garantizando la representacion equilibrada de mujeres y
hombres en todos los materiales y soportes de comunicacion corporativa.

« Integrar la igualdad y la diversidad como ejes de la responsabilidad social corporativa
(RSC) de la empresa, promoviendo la participacion en programas institucionales, la firma de
compromisos publicos y la inclusion de clausulas sociales en las relaciones con proveedores y
colaboradoras.

- Establecer un sistema de seguimiento, evaluacion y mejora continua, que permita analizar los
avances alcanzados, detectar posibles desviaciones y adaptar las medidas del Plan a las
necesidades reales de la organizacion.

Cada uno de estos objetivos se desarrollara a través de un conjunto de acciones especificas,
agrupadas en diez areas de actuacidn principales:

Proceso de seleccion y contratacion.

Clasificacion profesional, retribuciones y auditoria retributiva.
Formacion.

Promocion profesional.

Condiciones laborales.

Ejercicio corresponsable de la vida personal, familiar y laboral.
Infrarrepresentacion femenina.

Prevencion del acoso sexual y por razon de sexo.

. Comunicacién y lenguaje inclusivo.

10 Igualdad y responsabilidad social corporativa.

© PN LR e

Cada area incluye objetivos concretos, medidas numeradas (M1-M50), indicadores de seguimiento,
recursos y calendario de ejecucion 2025-2029, todo ello bajo la coordinacion de la Comision de
Igualdad.

Con ello, GAVI FASHION, SL reafirma su voluntad de consolidar una cultura empresarial que
valore el talento sin distincion, fomente el respeto a la diversidad y sitte la igualdad como un
elemento esencial de su identidad corporativa y de su éxito colectivo.

4.2. Medidas y objetivos especificos

Tras la definicion de los objetivos generales del Plan de Igualdad de GAVI FASHION, SL, se
procede a detallar las medidas y objetivos especificos que permitiran materializar dichos
compromisos de manera progresiva y verificable a lo largo del periodo 2025-2029.

Las medidas se estructuran en torno a diez areas de actuacion, que abarcan todos los ambitos de la
gestion de personas y de la organizacion. Cada area integra un conjunto de objetivos concretos,
acciones operativas, indicadores de seguimiento, recursos necesarios y responsables de ejecucion,
definidos conforme a los principios de realismo, eficacia y coherencia con el diagnostico inicial.

El disefo de estas medidas parte de la informacion recopilada en la fase de diagnéstico de igualdad
2024, asi como de las aportaciones realizadas por la Comision Negociadora de Igualdad, que, en
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base a los resultados obtenidos, identifico los principales retos y oportunidades de mejora para
avanzar hacia la igualdad real entre mujeres y hombres dentro de la empresa.

El propésito de esta fase es trasladar los compromisos generales en acciones medibles y
calendarizadas, garantizando que cada medida cuente con indicadores objetivos que permitan
evaluar su grado de cumplimiento y su impacto.

El desarrollo de las medidas se rige por los siguientes criterios metodologicos:

- Transversalidad de género. Todas las medidas se disefian desde una perspectiva de género,
garantizando que la igualdad se integre en todas las politicas y decisiones de la empresa.

- Participacion y corresponsabilidad. Las acciones se implementardn con la implicacion activa de
la direccidn, la Comision de Igualdad y los diferentes departamentos de GAVI FASHION,
fomentando la colaboracion y la comunicacion interna.

« Enfoque preventivo. Las medidas priorizan la eliminacidn de las causas estructurales de
desigualdad, evitando que se reproduzcan situaciones discriminatorias en el futuro.

« Evaluacion continua. Cada medida cuenta con indicadores cuantitativos y cualitativos, que se
revisaran periddicamente para verificar su eficacia y realizar ajustes cuando sea necesario.

 Flexibilidad y mejora constante. El Plan de Igualdad se concibe como un instrumento dindmico
que podra revisarse y actualizarse en funcion de los resultados obtenidos o de los cambios
normativos, organizativos o sociales que puedan producirse.

« Coherencia y complementariedad. Las medidas se articulan de forma coordinada con otras
politicas de la empresa, especialmente en materia de prevencion de riesgos laborales,
responsabilidad social corporativa, conciliacion y diversidad LGTBI.

Cada medida incorpora los siguientes elementos clave, siguiendo el formato estandarizado aprobado

por la Comision:

11. Objetivo especifico: resultado concreto que se pretende alcanzar dentro de cada area.

12. Descripcion y procedimiento: desarrollo narrativo de la medida, su finalidad y los pasos para su
implementacion.

13. Responsables: personas o departamentos encargados de su ejecucion.

14. Recursos necesarios: humanos, técnicos y materiales, internos o externos.

15. Indicadores de seguimiento: parametros medibles para verificar el cumplimiento.

16.Plazo de ejecucion: temporalidad y cronograma dentro del periodo 2025-2029.

17.Medidas complementarias: acciones adicionales para reforzar el impacto o la sostenibilidad del
resultado.

De esta forma, el Plan de Igualdad de GAVI FASHION, SL no se limita a enumerar buenas
intenciones, sino que constituye una hoja de ruta operativa, vinculante y verificable, cuyo
cumplimiento sera objeto de seguimiento y evaluacion anual por parte de la Comision de Igualdad.

Las diez areas de actuacion se agrupan del siguiente modo:

18. Proceso de seleccion y contratacion.
Promover procesos de seleccion objetivos y libres de sesgos de género, garantizando igualdad en
el acceso al empleo.

19. Clasificacion profesional, retribuciones y auditoria retributiva.
Garantizar la igualdad salarial por trabajo de igual valor, la transparencia retributiva y la
valoracion objetiva de puestos.
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20. Formacion.
Asegurar la igualdad en el acceso a la formacion continua y fomentar el desarrollo de liderazgo
femenino.

21.Promocion profesional.
Establecer criterios transparentes y objetivos de ascenso y movilidad interna.

22. Condiciones laborales.
Garantizar la igualdad en la salud laboral, la ergonomia y la prevencion, incorporando la
perspectiva de género en el ambito de la seguridad y salud en el trabajo.

23.Ejercicio corresponsable de la vida personal, familiar y laboral.
Implantar medidas de conciliacion y corresponsabilidad accesibles a toda la plantilla, fomentando
el uso igualitario por hombres y mujeres.

24. Infrarrepresentacion femenina.
Corregir los desequilibrios de género en los departamentos o puestos donde exista presencia
desigual, promoviendo la participacion equilibrada y el desarrollo profesional de las mujeres.

25.Prevencion del acoso sexual y por razon de sexo.
Mantener un entorno laboral libre de acoso, aplicando el Protocolo PAAL y garantizando la
confidencialidad, la prevencion y la proteccion.

26. Comunicacion y lenguaje inclusivo.
Asegurar un lenguaje e imagen igualitaria en todos los canales de comunicacion, evitando
estereotipos de género y promoviendo la sensibilizacidén corporativa.

27.1gualdad y responsabilidad social corporativa.
Integrar la igualdad de género y la diversidad como ejes de la responsabilidad social, tanto interna
como externa, en la relacion con proveedores, clientes y la comunidad.

Cada una de estas areas se desarrolla en los apartados siguientes, con las medidas especificas, su
descripcion detallada, los indicadores de seguimiento y los calendarios de actuacion 2025-2029
organizados por trimestres.

4.2.1.Proceso de seleccion y contratacion
Objetivo. Garantizar la igualdad de trato y oportunidades en los procesos de seleccion y
contratacion.

Descripcion y procedimiento.

GAVI FASHION se compromete a revisar todos los procedimientos de seleccion para eliminar
sesgos de género en los perfiles, requisitos o fuentes de reclutamiento. Se adoptaran criterios de
objetividad, transparencia y valoracién basada en competencias profesionales.

Se incorporaran clausulas de preferencia para el sexo infrarrepresentado cuando concurran méritos
equivalentes, y se llevara un registro anual de candidaturas y contrataciones desagregado por sexo,
tipo de contrato y jornada.

Medidas.

e MI1. Redactar ofertas y descripciones de puestos con lenguaje inclusivo y sin estereotipos.
e M2. Aplicar un sistema de entrevistas estructuradas con guias comunes.

e Ma3. Registrar y analizar anualmente los datos de contratacion desagregados por sexo.

e MA4. Informar a la Comision de Igualdad de los resultados y medidas correctoras.
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Indicadores.
% ofertas revisadas; % contrataciones equilibradas; n® procesos auditados.

Responsables. Departamento de RRHH / Comision de Igualdad.
Recursos. Tiempo de revision de procesos.

Plazo. 2025 — 2029 (con revision anual).

4.2.2.Clasificacion profesional, retribuciones y auditoria retributiva
Objetivo 1. Valorar, describir y definir los puestos de trabajo con perspectiva de género.

Descripcion y procedimiento.

Se persigue eliminar la valoracion desigual de factores tradicionalmente masculinos o femeninos,

aplicando una metodologia de Valoracion de Puestos de Trabajo (VPT) basada en criterios

neutros.

28.Revision de la estructura de puestos y grupos profesionales.

29. Definicion de factores — cualificacion, experiencia, responsabilidad, condiciones, esfuerzo— con
pesos equilibrados.

30. Identificacion de sesgos.

31.Informe VPT y grupos de igual valor aprobados por la Comision.

Medida MS. Emplear un sistema VPT con criterios neutros y comunes para ambos sexos.

Indicadores. % puestos valorados / total.

Plazo. 2025 — 2026.

Objetivo 2. Llevar a cabo una politica retributiva transparente.

Descripcion y procedimiento.

Se elaborara un glosario retributivo con todos los conceptos salariales, su naturaleza y criterios

de aplicacion. Se realizard auditoria anual y publicacion de resultados internos.

Medida M6. Definir y comunicar todos los conceptos salariales y criterios de asignacion.

Indicadores. % conceptos definidos; reduccion anual de brecha retributiva.

Plazo. 2025 — 2029.

Objetivo 3. Homologar categorias y niveles retributivos.

Medida M7. Revisar la tabla salarial conforme a la VPT y establecer grupos de igual valor.

Objetivo 4. Controlar la evolucion de la brecha salarial.
Medida M8. Revision anual del registro y auditoria, informe a la Comision.
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Objetivo 5. Detectar desigualdades indirectas.
Medida M9. Analizar jornadas, contratos y su efecto en salarios.

Objetivo 6. Redisenar incentivos para asegurar igualdad de acceso.
Medida M10. Revisar politica de variables y criterios de evaluacion.
Objetivo 7. Evaluar resultados y revisar medidas.

Medida M11. Informe final 2029 con nuevas propuestas.

Calendario 2025-2029 — Area Clasificacién profesional

Afo  [1.°T 2°T 3°T 4°T
2025 |formacion del equipo Inicio valoracion de puestos Revisién de grupos profesionales (Péroersneirslitzrcllon a
2026 |Conclusion VPT y grupos de igual valor Revision de bandas salariales Comunicacion interna Comunicacion interna

Seguimiento de brecha

2027 |Analisis de complementos y pluses Seguimiento de brecha retributiva e Publicacion de informe
retributiva

2028 [Segunda revision de VPT y glosario Auditoria Evaluacion de impacto por sexo |Actualizacién medidas

2029 |Evaluacion final del area Informe de resultados a Comision |Incorporacion al nuevo Plan —

4.2.3.Formacion
Objetivo. Garantizar la igualdad de oportunidades en el acceso a la formacion y promover la
adquisicion de competencias en igualdad, liderazgo y conciliacion.

Descripcion y procedimiento.

La formacion constituye una herramienta clave para alcanzar la igualdad real. GAVI FASHION se
compromete a ofrecer un acceso igualitario a todas las acciones formativas, garantizando la
participacion equilibrada de mujeres y hombres y evitando sesgos que dificulten el acceso al
personal con reducciones de jornada, contratos a tiempo parcial o permisos de conciliacion.

Ademas, se desarrollaran programas especificos de liderazgo femenino y capacitacion técnica para
mujeres en puestos tradicionalmente masculinizados, asi como formacion general sobre igualdad,
acoso y diversidad LGTBI dirigida a toda la plantilla.

Medidas.

«  MI12. Disefiar un plan anual de formacion con registro desagregado por sexo.

- M13. Garantizar la participacion de personas con jornada reducida o permisos de conciliacion.
« M14. Formacion obligatoria en igualdad, acoso y LGTBI para toda la plantilla.

«  MI15. Evaluacion anual del impacto de las acciones formativas.

Indicadores.
% de participacion femenina, n° de personas formadas, grado de satisfaccion, nimero de acciones
formativas con contenidos de igualdad.
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Responsables. RRHH / Comision de Igualdad.

Recursos. Presupuesto anual formativo, asesoria externa, plataforma de formacion digital.

Plazo. 2025-2029.

Calendario 2025-2029 — Area Formacion

Ao [1.°T 2.°T 3.°T 4°T

2025 |Aprobacion del plan formativo anual Formacion inicial en igualdad Sesiones de acoso y LGTBI Evaluacion semestral

2026 |Actualizacion plan formativo Formacion técnica por Sesiones de acoso y LGTBI Informe de resultados

departamentos

2027  |Formacion de reciclaje en igualdad Formacion especifica para mandos |Evaluacion de impacto (Péf;firslitzglon a

2028 |Refuerzo en liderazgo y conciliacion Formacion avanzada de RRHH Seguimiento KPI de formacion |—

2029 Evalua_clon final y propuesta de nuevo plan | ]
formativo

4.2.4.Promocion profesional
Objetivo. Asegurar criterios objetivos y transparentes en los procesos de promocién interna y
ascenso.

Descripcion y procedimiento.

GAVI FASHION fomentara la promocion profesional con igualdad de oportunidades, asegurando
que los ascensos se basen exclusivamente en la capacidad, mérito y desempefio. Se implementaran
criterios objetivos de evaluacidn, procesos abiertos y comunicados a toda la plantilla, y registros
desagregados por sexo.

Se potenciara la presencia femenina en comités de evaluacion y se aplicaré la perspectiva de
género en las entrevistas de desarrollo profesional.

Medidas.

« M16. Realizar entrevistas anuales de desarrollo profesional.

«  M17. Garantizar la participacion equilibrada en comités de evaluacion.
- MI18. Registrar las promociones internas por sexo y categoria.

Indicadores.
% promociones femeninas, n® vacantes publicadas, % equilibrio en comités.

Responsables. RRHH / Direccion.
Plazo. 2025-2029.

Calendario 2025-2029 — Area Promocién profesional

Ano |1.°T 2°T 3.°T 4.°T
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2025 |Aprobacion de criterios de promocion  |----- Formacion de evaluadores |Informe semestral

2026 |Entrevistas de desarrollo profesional Actualizacion del registro de promociones |Analisis de datos por sexo |Comunicacién de resultados
2027 |Revision de comités de evaluacion Auditoria interna de equidad Informe de seguimiento | —

2028 |Evaluacion intermedia del area — Informe a Comision

2y oo ol v - -

4.2.5.Condiciones laborales
Objetivo. Garantizar que las condiciones de trabajo sean igualitarias y no discriminatorias,
integrando la perspectiva de género en la prevencion de riesgos laborales.

Descripcion y procedimiento.

El area de prevencion revisara las evaluaciones de riesgos para incluir variables de género,
analizando los factores ergondémicos, psicosociales y organizativos que puedan afectar de forma
distinta a mujeres y hombres.

Se garantizara la adaptacion de los Equipos de Proteccion Individual (EPI) y de los puestos a las
caracteristicas fisicas de cada persona.

Medidas.

Indicadores.
% puestos revisados; n° de mejoras aplicadas; % EPI adaptados.

M19. Analizar los datos de absentismo, rotacion y salud laboral por sexo.
M20. Adaptar EPI y mobiliario a la diversidad fisica.
M21. Revisar turnos y horarios para favorecer la conciliacion.

Responsables. Servicio PRL / RRHH / Comision de Igualdad.

Plazo. 2025-2029.

Calendario 2025-2029 — Area Condiciones laborales

Aiio 1.°T 2.°T 3.°T 4°T
2025|Revision de evaluaciones PRL Adaptacion inicial de EPI Informe de absentismo —
2026/Implementacion de mejoras ergondmicas Analisis de riesgos psicosociales Actualizacion de medidas —
2027|Seguimiento de indicadores de salud Evaluacion de turnos Informe a Comision —
2028|Actualizacion de medidas preventivas — — —
2029|Evaluacion final y plan de mejora PRL — — —
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4.2.6.Ejercicio corresponsable de la vida personal, familiar y laboral
Objetivo. Favorecer la corresponsabilidad en los cuidados y la conciliacion de la vida personal,
familiar y laboral.

Descripcion y procedimiento.

GAVI FASHION elaborara un Plan Interno de Conciliacion, con medidas que faciliten la
compatibilidad entre la vida personal y profesional. Se promovera la participacion equilibrada de
hombres y mujeres en el uso de permisos, reducciones y medidas de flexibilidad.

Medidas.

«  M22. Aprobar el Plan de Conciliacion 2025.

«  M23. Promover permisos corresponsables entre hombres.

«  M24. Difundir los derechos de conciliacion.

« M2S5. Evaluar el impacto de las medidas adoptadas.

Indicadores.

% hombres solicitantes de medidas de conciliacion; n® medidas activas; % satisfaccion.

Responsables. RRHH / Comision Igualdad.
Plazo. 2025-2029.

Calendario 2025-2029 — Area Conciliacion

Afio 1.°T 2T 3T 4°T
2025  |Aprobacion Plan Conciliacion Comunicacién y difusion Seguimiento trimestral —
2026 |----- Registro de solicitudes Informe a Comision —
2027  |Evaluacion intermedia Actualizacion medidas Informe de impacto —

2028  |Seguimiento y refuerzo — — _

2029 |Evaluacion final del area — — _

4.2.7.Infrarrepresentacion femenina
Objetivo. Alcanzar la presencia equilibrada de mujeres y hombres en todos los grupos
profesionales, niveles jerarquicos y departamentos de la empresa.

Descripcion y procedimiento.

El diagnostico de igualdad 2024 evidenci6 una presencia femenina superior en las areas
administrativas y de atencion al cliente, y menor en los puestos técnicos, logisticos y de mando.
Este desequilibrio refleja un fendmeno de segregacion horizontal y vertical que debe abordarse
mediante acciones de promocion, formacion y visibilizacion.

Para ello, GAVI FASHION se compromete a disefiar estrategias activas para aumentar la

participacion femenina en los puestos tradicionalmente ocupados por hombres, especialmente en
logistica, ventas técnicas y posiciones intermedias de gestion.
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Igualmente, se reforzara la visibilizacion de referentes femeninos y el desarrollo de planes de
mentoria interna.

Medidas.

«  M26. Detectar y analizar las dreas con infrarrepresentacion femenina mediante un informe
anual de plantilla.

«  M27. Fomentar la participacion de mujeres en formacion técnica y de liderazgo.

- M28. Establecer objetivos de equilibrio (minimo 40 %) en nuevas incorporaciones a
departamentos con baja presencia femenina.

«  M29. Divulgar los resultados y buenas practicas en materia de equidad interna.

Indicadores.

% presencia femenina por departamento; n® de mujeres participantes en programas de liderazgo;
% incremento anual de equilibrio.

Responsables. Direccion / RRHH / Comision de Igualdad.

Plazo. 2025-2029.

Calendario 2025-2029 — Area Infrarrepresentacién femenina

Aiio 1.°T 2°T 3°T 4°T
2025 Informe de plantilla por sexo y categoria - Difusion interna —
2026 |- Seguimiento de participacion Revision de procesos de seleccion —
2027  |Evaluacion intermedia y ampliacion de programa Informe a la Comision — —
2028 Seguimiento de objetivos de equilibrio Ajuste de medidas — —
2029  |Informe final y consolidacion de resultados Publicacién de buenas practicas — —

4.2.8.Prevencion del acoso sexual y por razon de sexo

Objetivo. Mantener un entorno laboral libre de acoso sexual, por razon de sexo o de cualquier
otra naturaleza, garantizando la dignidad, la confidencialidad y la reparacion en caso de
incidentes.

Descripcion y procedimiento.

GAVI FASHION cuenta con un Protocolo de prevencion del acoso (PAAL v2 2 ES), que
establece procedimientos claros de actuacion y garantiza la confidencialidad, la rapidez y la
ausencia de represalias. El protocolo sera actualizado anualmente y difundido a toda la plantilla.

La empresa asegurara que todas las personas conozcan los canales de comunicacion y denuncia, y
que los comités instructores reciban formacion especifica. Se reforzaré la formacion preventiva y
la sensibilizacioén sobre conductas no toleradas.

Medidas.
«  MB30. Aplicar y difundir el Protocolo PAAL v2 2 ES a toda la plantilla.
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« Ma31. Designar y formar a la Comisioén de Acoso.

« MB32. Establecer sesiones anuales de formacién preventiva.

« M33. Difundir el canal interno confidencial.

« Ma34. Elaborar un informe anual de cumplimiento y casos gestionados.
Indicadores.

% plantilla formada; n® denuncias gestionadas; tiempo medio de resolucion; grado de
conocimiento del protocolo.

Responsables. Comision de Acoso / RRHH / Comisién Igualdad.

Plazo. Permanente (revision anual).

Calendario 2025-2029 — Area Prevencion del acoso

Afo  |1.°T 2°T 3°T ;
i o, " Formacion inicial de la Comision de L. C e »

2025 |Difusion del protocolo y canal ético Acoso Campaiia informativa “Entorno seguro —
Seguimiento de incidencias y revision del . C L

2026 o Formacion de reciclaje Informe anual a Comision —
procedimiento

2027 |Auditoria de cumplimiento del protocolo Refuerzo comunicativo — —

2028 |Evaluacion intermedia Actualizacion PAAL Formg cion avanzada en resolucién de —

conflictos

Evaluacion final y publicacion del informe de

2029 — — —
resultados

4.2.9.Comunicacion y lenguaje inclusivo
Objetivo. Integrar el lenguaje e imagen inclusiva en todas las comunicaciones internas y externas
de la empresa, evitando estereotipos de género y fomentando una representacion equilibrada.

Descripcion y procedimiento.

El diagnostico de 2024 reveld un lenguaje neutro pero no plenamente inclusivo en manuales,
descripciones y comunicaciones digitales. GAVI FASHION desarrollard una Guia de
Comunicacion Inclusiva que sirva de referencia para todas las areas (RRHH, marketing, atencion
al cliente y redes sociales).

Se revisaran los textos corporativos, materiales graficos y campafias de comunicacion,
incorporando imagenes representativas y lenguaje respetuoso e igualitario.

Medidas.

- M35, Revisar materiales corporativos y RRSS.

« M36. Realizar campafias internas anuales de sensibilizacion.
« M37. Evaluar la aplicacién de la guia y su impacto.

Indicadores.
% materiales revisados; n° campafas anuales; % cumplimiento de criterios inclusivos.

Responsables. Departamento de Comunicaciéon / RRHH / Comision Igualdad.
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Calendario 2025-2029 — Area Comunicacién inclusiva

Aiio 1.°T 2°T 3°T 4°T

2025 -- Revision inicial de materiales Revision de RRSS y web —

2026 - Revision de RRSS y web Evaluacion de impacto —

2027 Actualizacion de la Guia Nueva campafia de comunicacion interna |— —

2028 Seguimiento anual de cumplimiento Informe de aplicacion — —

2029 Evaluacion final y presentacion de L o L
resultados

4.2.10.Igualdad y responsabilidad social corporativa
Objetivo. Integrar el principio de igualdad de género, diversidad y no discriminacion en la
politica de responsabilidad social y sostenibilidad de la empresa.

Descripcion y procedimiento.

GAVI FASHION entiende la igualdad como parte de su compromiso social. El area de RSC
incorporard la igualdad y la diversidad en los objetivos estratégicos de la empresa, en su relacion
con proveedores, clientes y la comunidad.

Se estableceran acciones de colaboracion con entidades y programas publicos de igualdad, y se
incluiran cléusulas sociales en los contratos con proveedores que acrediten politicas inclusivas.

Medidas.

Indicadores.
N° adhesiones o distintivos; % proveedores con clausulas sociales; n® publicaciones de buenas
practicas.

Responsables. Direccion / RRHH / Area RSC.

Plazo. 2025-2029.

Calendario 2025-2029 — Area Igualdad y RSC

M38. Participar en programas institucionales y distintivos de igualdad.
M39. Publicar anualmente las buenas practicas en igualdad.
M40. Evaluacion externa del plan de igualdad al cierre de 2029.

Aiio 1T 2°T 3.°T 4°T

2025 -—- Adhesion a programas publicos Difusion de compromiso |—

2026 Revision de contratos y proveedores Aplicacion de clausulas sociales — Informe anual
2027  |Publicacion de memoria de buenas practicas Colaboracion con entidades externas | — —
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2028 Evaluacion intermedia de RSC con perspectiva de género |— — —

2029 Evaluacion externa y cierre del Plan — — -

5. Calendario general de implantacion 2025-2029

Afio Fase Actuaciones destacadas

2025 Inicio Aprobacion y registro del Plan, formacion inicial, VPT, plan de conciliacion, guia de comunicacion, revision PRL.
2026 Desarrollo auditoria retributiva, revision de incentivos, implantacion de clausulas sociales.

2027 Consolidacién Evaluacion intermedia, actualizacion de indicadores y refuerzo de comunicacion.

2028 Seguimiento Auditoria retributiva, revision del protocolo PAAL y Plan LGTBI, encuestas de clima.

2029 Evaluacion final Informe global de resultados, auditoria externa, propuesta de renovacion del Plan.

6. Sistema de seguimiento, evaluacion y revision del Plan de Igualdad

El Sistema de Seguimiento y Evaluacion del Plan de Igualdad de GAVI FASHION, SL tiene
como finalidad garantizar la correcta aplicacion de las medidas aprobadas, verificar el grado de
cumplimiento de los objetivos y valorar los resultados obtenidos en cada una de las areas de
actuacion.

El seguimiento y la evaluacion no se entienden como una fase aislada, sino como un proceso
continuo que acompaia al Plan durante toda su vigencia, permitiendo detectar desviaciones,
introducir mejoras y consolidar una cultura de igualdad efectiva en la organizacion.

La Comision de Seguimiento e Igualdad sera el 6rgano encargado de coordinar, supervisar y
evaluar la ejecucion del Plan, de conformidad con lo dispuesto en el Real Decreto 901/2020, de 13
de octubre, por el que se regulan los planes de igualdad y su registro.

Esta Comision estara integrada por representantes de la empresa y de las personas trabajadoras en
proporcion paritaria, garantizando la representacion equilibrada de mujeres y hombres.

El seguimiento se centrard en analizar la puesta en marcha, desarrollo y resultados de las medidas y
estrategias definidas en este I Plan de Igualdad de GAVI FASHION, SL, e indicara la necesidad —en
su caso— de modificar, actualizar o incorporar nuevas medidas no previstas inicialmente.

Este procedimiento permitird asegurar que las actuaciones se ajusten a los principios de igualdad de
trato, oportunidad y no discriminacién, y que contribuyan efectivamente a la reduccion de las brechas
detectadas en el diagndstico.

6.1. Funciones de la Comision de Seguimiento de Igualdad

La Comision de Seguimiento tendra, entre otras, las siguientes funciones:

- Evaluar de forma continua la gestion y el grado de ejecucion de las medidas incluidas en el Plan
de Igualdad, arbitrando las acciones correctoras necesarias para garantizar el cumplimiento de los
objetivos marcados.
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Conocer y resolver las dudas, incidencias o conflictos que pudieran derivarse de la interpretacion
o aplicacion del Plan.

Velar por la coherencia normativa, asegurando que ninguna disposicion interna ni practica
organizativa vulnere los principios de igualdad y no discriminacién reconocidos en la legislacion
vigente o en este Plan.

Proponer modificaciones, inclusiones o eliminaciones de medidas cuando el seguimiento ponga
de manifiesto nuevas necesidades, ineficiencias o cambios organizativos relevantes.

Realizar el seguimiento anual de todas las medidas acordadas, verificando su grado de
cumplimiento tanto en contenido como en los plazos establecidos en los cronogramas de
implantacion.

Elaborar un informe anual de evaluacién parcial, que refleje la evolucion de los indicadores,
los logros alcanzados, las dificultades encontradas y las acciones de mejora adoptadas.
Participar activamente en la puesta en marcha de las medidas, colaborando con los distintos
departamentos y proponiendo soluciones ante cualquier incidencia que obstaculice la
implantacion.

Cumplir con el calendario de seguimiento, estableciendo una planificacion de reuniones
ordinarias y extraordinarias que garantice la participacion efectiva de todas las partes.

Impulsar la comunicacion interna y la transparencia, difundiendo los avances del Plan y
promoviendo la sensibilizacion y la participacion de la plantilla.

Elaborar el informe de evaluacion final del Plan de Igualdad, con los resultados globales, la
valoracion del grado de cumplimiento y las recomendaciones para la elaboracion del siguiente
plan.

Cualquier otra funcién que, de comun acuerdo, se determine en el seno de la Comision y que
contribuya a la promocion de la igualdad efectiva y a la consolidacion de una cultura corporativa
inclusiva.

6.2. Frecuencia de reuniones y evaluaciones

La Comision de Seguimiento e Igualdad se reunira de forma ordinaria una vez cada seis meses,
para revisar los avances del Plan, y de forma extraordinaria siempre que se detecte una incidencia
relevante o se estime necesario revisar medidas especificas.

Se realizara al menos un seguimiento anual formal con registro de acta, en el que se evaluard el
cumplimiento de los objetivos e indicadores definidos para cada medida.

Se llevara a cabo una evaluacién intermedia en el segundo semestre de 2027, en la que se
valorara el grado de avance de las medidas, las posibles desviaciones respecto del cronograma
inicial y las mejoras introducidas.

Finalmente, se elaborara una evaluacion final en diciembre de 2029, que contendra el analisis
global del Plan, la valoracion cualitativa y cuantitativa de los resultados y las propuestas de
continuidad o actualizacion para el siguiente periodo 2030-2034.

6.3. Herramientas de seguimiento y evaluacion
Para garantizar un control sistematico y homogéneo de la ejecucion del Plan, la Comision de
Seguimiento dispondré de las siguientes herramientas:

6.3.1.Ficha de seguimiento de medidas del Plan de Igualdad, en la que se consignaré el grado de
avance, los responsables, las dificultades y las observaciones de cada medida.

6.3.2.Matriz o Excel de seguimiento global, que permitira visualizar de forma resumida la
ejecucion por areas, el cumplimiento de los plazos y el grado de alcance de los indicadores.

6.3.3.Ficha de evaluacion del Plan de Igualdad, utilizada para valorar los resultados en funcion
de los objetivos, indicadores y evidencias documentales recopiladas.
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6.3.4.Actas de reuniones de la Comision, donde se reflejaran los acuerdos, decisiones y acciones
correctoras adoptadas.

6.3.5.Informes parciales y finales, elaborados con caracter anual e integrados en la memoria de
igualdad de la empresa.

6.4. Objetivos del seguimiento

El seguimiento del Plan tiene como objetivos:

« Valorar el grado de cumplimiento de los objetivos y medidas previstas en cada area.

 Verificar la ejecucion efectiva de las medidas y comprobar su adecuacion a los objetivos
planteados.

- Comprobar la correcta calendarizacion, contrastando si las actuaciones se ajustan a los plazos
establecidos.

- Medir el impacto real de las acciones en términos de mejora de la igualdad y reduccion de
brechas.

+ Detectar posibles desviaciones y definir medidas correctoras oportunas.

« Incorporar nuevas actuaciones que den respuesta a necesidades emergentes o a cambios
normativos.

+ Contribuir a la mejora continua del sistema de gestion de la igualdad en la empresa.

6.5. Metodologia de evaluacion

La evaluacion combinard indicadores cuantitativos (porcentajes de participacion, variaciones
salariales, nimero de promociones, equilibrio de plantilla, etc.) con indicadores cualitativos
(percepcion del personal, clima laboral, eficacia de la comunicacion interna, etc.).

Cada medida contara con una ficha de indicadores, donde se especificara su estado de cumplimiento:
en proceso, cumplida o pendiente, asi como las observaciones y acciones propuestas.

El analisis de resultados se basara en la comparacion de los datos obtenidos en el diagndstico inicial
(2024) con los indicadores anuales, permitiendo medir la evolucion y los avances logrados durante la
vigencia del Plan.

6.6. Revision y actualizacion del Plan

Si durante el seguimiento se detectan circunstancias sobrevenidas —como cambios significativos en
la estructura de la plantilla, modificaciones legislativas o variaciones en la organizacion del trabajo—
, la Comision podra acordar la revision total o parcial del Plan, modificando, eliminando o
incorporando nuevas medidas conforme a las necesidades reales.

Todas las revisiones quedaran documentadas y registradas en acta.

6.7. Transparencia y comunicacion

Los resultados de las evaluaciones anuales y finales se comunicardn a toda la plantilla a través de los
canales internos habituales (intranet, tablon informativo o correo corporativo), garantizando la
transparencia del proceso y fomentando la implicacion colectiva en la mejora continua de la igualdad
en la empresa.

Conclusion del sistema de seguimiento
El sistema de seguimiento y evaluacion constituye un instrumento vivo y dinamico que asegura la
efectividad del Plan de Igualdad, permitiendo pasar de la mera declaracion de principios a una
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gestion real, medible y verificable de la igualdad en GAVI FASHION, SL

Su éxito dependera de la participacion activa de todas las partes, del compromiso sostenido de la
direccion y del uso responsable de los recursos y herramientas establecidas para este fin.
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7. Registro, vigencia y firmas

El Plan de Igualdad es aprobado el 11/11/2025 segun consta en el acta final de aprobacion. Por lo que
la vigencia es entre el 11/11/2025 yel 11/11/29

Tendra vigencia de cuatro afos (2025-2029) y sera registrado en el REGCON autondémico,
conforme al RD 901/2020.

Firmas:
Firman en representacion de la empresa GAVI FASHION, SL:

L.P.G. T.C.P.
Presidenta

Firma en representacion de las personas trabajadoras

B.G.R J.L.LM
Secretario

Asesor juridico externo

BCM en representacion de Normaland
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