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 1. Introducción 
El presente documento constituye el Plan de Igualdad de GAVI FASHION, SL para el periodo 
2025–2029. 
 
La empresa, dedicada a la venta al por mayor de artículos de regalo y souvenir, reafirma con este 
plan su compromiso con la igualdad real y efectiva entre mujeres y hombres, la conciliación 
corresponsable y la prevención de cualquier forma de discriminación o acoso en el entorno laboral. 
 
El Plan se ha elaborado en el marco jurídico establecido por la Ley Orgánica 3/2007, los Reales 
Decretos 901/2020 y 902/2020, y el artículo 28 del Estatuto de los Trabajadores, y da 
cumplimiento a la obligación de negociar e implantar medidas de igualdad y transparencia 
retributiva. 
 
La Comisión Negociadora, constituida el 12 de diciembre de 2024, ha desarrollado el diagnóstico 
inicial, analizado la situación real de la plantilla y consensuado los objetivos, medidas y calendarios 
de actuación. 
 

 2. Datos generales de la empresa 
Razón social GAVI FASHION, SL 

NIF ES-B57173288 

Domicilio social 
C/ Can Calafat, 83, Polígono Industrial de Son Oms, 07199, Palma de Mallorca, Illes 
Balears 

Forma jurídica Sociedad Limitada 

Año de constitución 1995 

RESPONSABLE DE LA ENTIDAD 

Nombre Dirección General 

RESPONSABLE DE IGUALDAD: 

 Comisión de Igualdad / Área de RRHH 

e-mail igualdad@gavi.es 

ACTIVIDAD 

Sector Actividad Comercio 

Actividad (CNAE) 4641, epígrafe 614.3 

Descripción de la actividad Venta al por mayor de artículos de regalo y souvenir 

Dispersión geográfica y ámbito 
de actuación 

Illes Balears 

Convenio de aplicación Convenio colectivo del sector del comercio de las Illes Balears 

Fecha constitución comisión 12/12/2024 

Vigencia del plan 2025 – 2029 (4 años) 

Ámbito personal Toda la plantilla, independientemente del contrato o jornada 
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DIMENSIÓN 

Personas Trabajadoras Mujeres 46 Hombres 35 Total 81 

Equilibrio de género Presencia equilibrada 40/60 – Disposición Adicional Primera LO 3/2007 

Centros de trabajo 1 

Facturación anual (€)  

ORGANIZACIÓN DE LA GESTIÓN DE PERSONAS 

Dispone de departamento de personal No 

Certificados o reconocimientos de igualdad 
obtenidos 

No 

Representación Legal y/o sindical de las 
Trabajadoras y Trabajadores 

Mujeres 2 Hombres 3 Total 5 

 
 3. Compromiso por la igualdad 

 3.1. Misión, visión y valores 
De acuerdo con lo establecido en la Ley Orgánica 3/2007, de 22 de marzo, para la igualdad efectiva 
entre mujeres y hombres; en el Real Decreto-ley 6/2019, de 1 de marzo, de medidas urgentes para la 
garantía de la igualdad de trato y de oportunidades en el empleo y la ocupación; y en los Reales 
Decretos 901/2020 y 902/2020, de 13 y 14 de octubre, relativos a la igualdad retributiva entre 
mujeres y hombres y a la regulación de los planes de igualdad, la dirección de GAVI FASHION, SL 
manifiesta su firme compromiso con la igualdad de trato y oportunidades entre mujeres y hombres en 
el seno de la organización. 
 
Este compromiso se enmarca también en lo dispuesto en la Ley 4/2023, de 28 de febrero, para la 
igualdad real y efectiva de las personas trans y para la garantía de los derechos de las personas 
LGTBI, reafirmando así la voluntad de la empresa de crear entornos laborales libres de 
discriminación por razón de sexo, identidad o expresión de género, orientación sexual o cualquier 
otra condición personal o social. 
 
La dirección de GAVI FASHION asume la igualdad como valor estratégico de su política 
empresarial y como elemento de calidad, sostenibilidad y responsabilidad social. La igualdad no es 
solo un cumplimiento normativo, sino una convicción ética y organizativa que impregna todos los 
ámbitos de gestión: la selección, la promoción, la política salarial, la formación, las condiciones de 
trabajo, la salud laboral y la conciliación de la vida personal, familiar y profesional. 
 
A través del presente Plan de Igualdad, la empresa persigue consolidar una cultura corporativa 
basada en la equidad, la transparencia y la corresponsabilidad, con el objetivo de eliminar 
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cualquier forma de discriminación directa o indirecta y garantizar la participación equilibrada de 
mujeres y hombres en todos los niveles de la organización. 
 
Para la elaboración del Plan de Igualdad, GAVI FASHION ha constituido una Comisión 
Negociadora paritaria, integrada por representantes de la empresa y de las personas trabajadoras, con 
el fin de desarrollar un diagnóstico objetivo, identificar áreas de mejora y definir las medidas 
concretas que permitan avanzar hacia una igualdad real y efectiva. 
 
Dicha Comisión se constituyó formalmente el 12 de diciembre de 2024, en cumplimiento de lo 
dispuesto en el artículo 5 del Real Decreto 901/2020, de 13 de octubre, y cuenta con la legitimación 
necesaria para negociar, aprobar y registrar el Plan ante la autoridad laboral competente. 
 
Asimismo, la empresa asume la implantación de los siguientes instrumentos complementarios, que 
refuerzan el presente Plan: 
 • El Protocolo para la prevención y abordaje del acoso laboral, sexual y por razón de sexo 

(PAAL v2_2 ES). 
 • El Plan LGTBIQ+ (v1_1 ES), como medida de respeto a la diversidad y la inclusión. 

 
Ambos documentos forman parte del sistema global de gestión de igualdad y convivencia de GAVI 
FASHION. 
 
La dirección, declara su voluntad de facilitar todos los recursos materiales, técnicos y humanos 
necesarios para la implantación, seguimiento y evaluación del Plan de Igualdad, así como de 
promover la participación activa de la plantilla en su desarrollo. 
 
Se fomentará la comunicación interna mediante canales accesibles y actualizaciones periódicas, de 
modo que cada persona trabajadora conozca los objetivos del Plan, las medidas adoptadas y los 
resultados obtenidos. 
 
El Plan de Igualdad de GAVI FASHION, SL se concibe como un instrumento de mejora continua, 
orientado a avanzar en la consecución de una igualdad real entre mujeres y hombres, en coherencia 
con los valores de la empresa y con su compromiso social. Su implementación supone, además, una 
modernización del modelo de gestión, contribuyendo al fortalecimiento de las relaciones laborales, a 
la calidad del empleo y al bienestar de toda la plantilla. 
 
Finalmente, la empresa agradece la colaboración de las personas trabajadoras, de sus representantes y 
de todos los departamentos implicados, confiando en que este Plan se convierta en una herramienta 
efectiva para consolidar un entorno de trabajo justo, inclusivo y libre de discriminación. 
 
Palma, 28 de noviembre de 2024 
La Dirección de GAVI FASHION, SL 
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 3.2. Carta de compromiso de la dirección 
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 4. Objetivos, medidas e indicadores 

 4.1. Objetivos generales del Plan 
Tras las conclusiones obtenidas en la fase de diagnóstico de igualdad 2024, GAVI FASHION, SL 
establece una serie de objetivos estratégicos que orientan la aplicación del presente Plan de 
Igualdad 2025–2029. Estos objetivos se han definido a partir del análisis de la situación actual de la 
empresa, de las áreas en las que se han identificado desigualdades o posibles desequilibrios, y de las 
oportunidades de mejora detectadas en los ámbitos de gestión de personas, comunicación, 
organización y cultura corporativa. 
 
Los objetivos generales constituyen la base estructural del Plan, y se desarrollan posteriormente 
mediante medidas concretas, indicadores, responsables, recursos y plazos de ejecución definidos en 
las diferentes áreas temáticas. Su finalidad es avanzar de forma ordenada hacia la igualdad real y 
efectiva entre mujeres y hombres en todos los niveles de la organización, conforme a los principios 
de equidad, transparencia y corresponsabilidad. 
 
Para cada materia o ámbito de actuación, se diseñan medidas específicas que permitirán corregir, 
mantener o mejorarlas situaciones detectadas. A través de estas actuaciones se pretende alcanzar 
resultados medibles y sostenibles, garantizando la participación activa de la plantilla y de la 
Comisión de Igualdad en su desarrollo, seguimiento y evaluación. 
 
Entre los objetivos generales del Plan de Igualdad de GAVI FASHION sobre los que resulta 
necesario actuar para consolidar o corregir las situaciones identificadas, destacan los siguientes: 
 • Garantizar la igualdad de trato y de oportunidades entre mujeres y hombres en todas las 

fases de la relación laboral, desde el acceso al empleo hasta la desvinculación, asegurando un 
entorno de trabajo respetuoso, inclusivo y libre de discriminaciones. 

 • Integrar la perspectiva de género de manera transversal en la cultura organizativa, en las 
políticas de gestión y en los procesos de toma de decisiones, con el fin de eliminar cualquier 
forma de discriminación directa o indirecta por razón de sexo, orientación sexual, identidad o 
expresión de género. 

 • Prevenir, detectar y erradicar el acoso sexual y el acoso por razón de sexo, aplicando 
protocolos específicos que garanticen la confidencialidad, la protección de las víctimas y la 
intervención inmediata ante cualquier indicio o denuncia. 

 • Garantizar la igualdad de oportunidades en la formación y el desarrollo profesional, 
asegurando que todas las personas tengan acceso en igualdad a las acciones formativas, evitando 
sesgos en la asignación de cursos y favoreciendo la capacitación continua y el liderazgo femenino. 

 • Promover procesos de selección y promoción profesional en igualdad, basados exclusivamente 
en el mérito y la capacidad, que eviten la segregación horizontal y vertical y aseguren una 
representación equilibrada en todos los grupos profesionales y niveles jerárquicos. 

 • Asegurar la transparencia retributiva y la igualdad salarial por trabajo de igual valor, 
mediante la aplicación de herramientas objetivas de valoración de puestos (VPT), auditorías 
retributivas periódicas y comunicación interna de los criterios salariales. 

 • Favorecer la corresponsabilidad y la conciliación de la vida personal, familiar y laboral, 
impulsando medidas de flexibilidad horaria, teletrabajo parcial y permisos corresponsables, que 
puedan ser disfrutadas de forma equitativa por mujeres y hombres. 

 • Garantizar condiciones laborales seguras, saludables y adaptadas a las necesidades de todas 
las personas trabajadoras, integrando la perspectiva de género en la evaluación de riesgos 
laborales, en la ergonomía, la salud psicosocial y la prevención de riesgos. 
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 • Eliminar la infrarrepresentación femenina en aquellas áreas, categorías o puestos donde su 
presencia sea inferior al 40 %, promoviendo la formación técnica y la mentoría de mujeres para 
favorecer su incorporación y desarrollo en dichas posiciones. 

 • Fomentar un lenguaje e imagen inclusiva en todas las comunicaciones internas y externas, 
evitando el uso de expresiones sexistas y garantizando la representación equilibrada de mujeres y 
hombres en todos los materiales y soportes de comunicación corporativa. 

 • Integrar la igualdad y la diversidad como ejes de la responsabilidad social corporativa 
(RSC) de la empresa, promoviendo la participación en programas institucionales, la firma de 
compromisos públicos y la inclusión de cláusulas sociales en las relaciones con proveedores y 
colaboradoras. 

 • Establecer un sistema de seguimiento, evaluación y mejora continua, que permita analizar los 
avances alcanzados, detectar posibles desviaciones y adaptar las medidas del Plan a las 
necesidades reales de la organización. 

 
Cada uno de estos objetivos se desarrollará a través de un conjunto de acciones específicas, 
agrupadas en diez áreas de actuación principales: 

 1. Proceso de selección y contratación. 
 2. Clasificación profesional, retribuciones y auditoría retributiva. 
 3. Formación. 
 4. Promoción profesional. 
 5. Condiciones laborales. 
 6. Ejercicio corresponsable de la vida personal, familiar y laboral. 
 7. Infrarrepresentación femenina. 
 8. Prevención del acoso sexual y por razón de sexo. 
 9. Comunicación y lenguaje inclusivo. 
 10. Igualdad y responsabilidad social corporativa. 

 
Cada área incluye objetivos concretos, medidas numeradas (M1–M50), indicadores de seguimiento, 
recursos y calendario de ejecución 2025–2029, todo ello bajo la coordinación de la Comisión de 
Igualdad. 
 
Con ello, GAVI FASHION, SL reafirma su voluntad de consolidar una cultura empresarial que 
valore el talento sin distinción, fomente el respeto a la diversidad y sitúe la igualdad como un 
elemento esencial de su identidad corporativa y de su éxito colectivo. 
 

 4.2. Medidas y objetivos específicos 
Tras la definición de los objetivos generales del Plan de Igualdad de GAVI FASHION, SL, se 
procede a detallar las medidas y objetivos específicos que permitirán materializar dichos 
compromisos de manera progresiva y verificable a lo largo del periodo 2025–2029. 
 
Las medidas se estructuran en torno a diez áreas de actuación, que abarcan todos los ámbitos de la 
gestión de personas y de la organización. Cada área integra un conjunto de objetivos concretos, 
acciones operativas, indicadores de seguimiento, recursos necesarios y responsables de ejecución, 
definidos conforme a los principios de realismo, eficacia y coherencia con el diagnóstico inicial. 
 
El diseño de estas medidas parte de la información recopilada en la fase de diagnóstico de igualdad 
2024, así como de las aportaciones realizadas por la Comisión Negociadora de Igualdad, que, en 
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base a los resultados obtenidos, identificó los principales retos y oportunidades de mejora para 
avanzar hacia la igualdad real entre mujeres y hombres dentro de la empresa. 
 
El propósito de esta fase es trasladar los compromisos generales en acciones medibles y 
calendarizadas, garantizando que cada medida cuente con indicadores objetivos que permitan 
evaluar su grado de cumplimiento y su impacto. 
 
El desarrollo de las medidas se rige por los siguientes criterios metodológicos: 
 • Transversalidad de género. Todas las medidas se diseñan desde una perspectiva de género, 

garantizando que la igualdad se integre en todas las políticas y decisiones de la empresa. 
 • Participación y corresponsabilidad. Las acciones se implementarán con la implicación activa de 

la dirección, la Comisión de Igualdad y los diferentes departamentos de GAVI FASHION, 
fomentando la colaboración y la comunicación interna. 

 • Enfoque preventivo. Las medidas priorizan la eliminación de las causas estructurales de 
desigualdad, evitando que se reproduzcan situaciones discriminatorias en el futuro. 

 • Evaluación continua. Cada medida cuenta con indicadores cuantitativos y cualitativos, que se 
revisarán periódicamente para verificar su eficacia y realizar ajustes cuando sea necesario. 

 • Flexibilidad y mejora constante. El Plan de Igualdad se concibe como un instrumento dinámico 
que podrá revisarse y actualizarse en función de los resultados obtenidos o de los cambios 
normativos, organizativos o sociales que puedan producirse. 

 • Coherencia y complementariedad. Las medidas se articulan de forma coordinada con otras 
políticas de la empresa, especialmente en materia de prevención de riesgos laborales, 
responsabilidad social corporativa, conciliación y diversidad LGTBI. 

 
Cada medida incorpora los siguientes elementos clave, siguiendo el formato estandarizado aprobado 
por la Comisión: 

 11. Objetivo específico: resultado concreto que se pretende alcanzar dentro de cada área. 
 12. Descripción y procedimiento: desarrollo narrativo de la medida, su finalidad y los pasos para su 
implementación. 
 13. Responsables: personas o departamentos encargados de su ejecución. 
 14. Recursos necesarios: humanos, técnicos y materiales, internos o externos. 
 15. Indicadores de seguimiento: parámetros medibles para verificar el cumplimiento. 
 16. Plazo de ejecución: temporalidad y cronograma dentro del periodo 2025–2029. 
 17. Medidas complementarias: acciones adicionales para reforzar el impacto o la sostenibilidad del 
resultado. 

 
De esta forma, el Plan de Igualdad de GAVI FASHION, SL no se limita a enumerar buenas 
intenciones, sino que constituye una hoja de ruta operativa, vinculante y verificable, cuyo 
cumplimiento será objeto de seguimiento y evaluación anual por parte de la Comisión de Igualdad. 
 
Las diez áreas de actuación se agrupan del siguiente modo: 

 18. Proceso de selección y contratación. 
Promover procesos de selección objetivos y libres de sesgos de género, garantizando igualdad en 
el acceso al empleo. 
 19. Clasificación profesional, retribuciones y auditoría retributiva. 
Garantizar la igualdad salarial por trabajo de igual valor, la transparencia retributiva y la 
valoración objetiva de puestos. 
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 20. Formación. 
Asegurar la igualdad en el acceso a la formación continua y fomentar el desarrollo de liderazgo 
femenino. 
 21. Promoción profesional. 
Establecer criterios transparentes y objetivos de ascenso y movilidad interna. 
 22. Condiciones laborales. 
Garantizar la igualdad en la salud laboral, la ergonomía y la prevención, incorporando la 
perspectiva de género en el ámbito de la seguridad y salud en el trabajo. 
 23. Ejercicio corresponsable de la vida personal, familiar y laboral. 
Implantar medidas de conciliación y corresponsabilidad accesibles a toda la plantilla, fomentando 
el uso igualitario por hombres y mujeres. 
 24. Infrarrepresentación femenina. 
Corregir los desequilibrios de género en los departamentos o puestos donde exista presencia 
desigual, promoviendo la participación equilibrada y el desarrollo profesional de las mujeres. 
 25. Prevención del acoso sexual y por razón de sexo. 
Mantener un entorno laboral libre de acoso, aplicando el Protocolo PAAL y garantizando la 
confidencialidad, la prevención y la protección. 
 26. Comunicación y lenguaje inclusivo. 
Asegurar un lenguaje e imagen igualitaria en todos los canales de comunicación, evitando 
estereotipos de género y promoviendo la sensibilización corporativa. 
 27. Igualdad y responsabilidad social corporativa. 
Integrar la igualdad de género y la diversidad como ejes de la responsabilidad social, tanto interna 
como externa, en la relación con proveedores, clientes y la comunidad. 

 
Cada una de estas áreas se desarrolla en los apartados siguientes, con las medidas específicas, su 
descripción detallada, los indicadores de seguimiento y los calendarios de actuación 2025–2029 
organizados por trimestres. 
 

4.2.1.Proceso de selección y contratación 
Objetivo. Garantizar la igualdad de trato y oportunidades en los procesos de selección y 
contratación. 

 
Descripción y procedimiento. 
GAVI FASHION se compromete a revisar todos los procedimientos de selección para eliminar 
sesgos de género en los perfiles, requisitos o fuentes de reclutamiento. Se adoptarán criterios de 
objetividad, transparencia y valoración basada en competencias profesionales. 
 
Se incorporarán cláusulas de preferencia para el sexo infrarrepresentado cuando concurran méritos 
equivalentes, y se llevará un registro anual de candidaturas y contrataciones desagregado por sexo, 
tipo de contrato y jornada. 
 
Medidas. 
  M1. Redactar ofertas y descripciones de puestos con lenguaje inclusivo y sin estereotipos. 
  M2. Aplicar un sistema de entrevistas estructuradas con guías comunes. 
  M3. Registrar y analizar anualmente los datos de contratación desagregados por sexo. 
  M4. Informar a la Comisión de Igualdad de los resultados y medidas correctoras. 
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Indicadores. 
% ofertas revisadas; % contrataciones equilibradas; nº procesos auditados. 
 
Responsables. Departamento de RRHH / Comisión de Igualdad. 
 
Recursos. Tiempo de revisión de procesos. 
 
Plazo. 2025 – 2029 (con revisión anual). 

 
4.2.2.Clasificación profesional, retribuciones y auditoría retributiva 
Objetivo 1. Valorar, describir y definir los puestos de trabajo con perspectiva de género. 

 
Descripción y procedimiento. 
Se persigue eliminar la valoración desigual de factores tradicionalmente masculinos o femeninos, 
aplicando una metodología de Valoración de Puestos de Trabajo (VPT) basada en criterios 
neutros. 

 28. Revisión de la estructura de puestos y grupos profesionales. 
 29. Definición de factores – cualificación, experiencia, responsabilidad, condiciones, esfuerzo– con 
pesos equilibrados. 
 30. Identificación de sesgos. 
 31. Informe VPT y grupos de igual valor aprobados por la Comisión. 

 
Medida M5. Emplear un sistema VPT con criterios neutros y comunes para ambos sexos. 
 
Indicadores. % puestos valorados / total. 
 
Plazo. 2025 – 2026. 

 
Objetivo 2. Llevar a cabo una política retributiva transparente. 
 
Descripción y procedimiento. 
Se elaborará un glosario retributivo con todos los conceptos salariales, su naturaleza y criterios 
de aplicación. Se realizará auditoría anual y publicación de resultados internos. 
 
Medida M6. Definir y comunicar todos los conceptos salariales y criterios de asignación. 
 
Indicadores. % conceptos definidos; reducción anual de brecha retributiva. 
 
Plazo. 2025 – 2029. 

 
Objetivo 3. Homologar categorías y niveles retributivos. 
 
Medida M7. Revisar la tabla salarial conforme a la VPT y establecer grupos de igual valor. 
 
Objetivo 4. Controlar la evolución de la brecha salarial. 
Medida M8. Revisión anual del registro y auditoría, informe a la Comisión. 
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Objetivo 5. Detectar desigualdades indirectas. 
Medida M9. Analizar jornadas, contratos y su efecto en salarios. 
 
Objetivo 6. Rediseñar incentivos para asegurar igualdad de acceso. 
Medida M10. Revisar política de variables y criterios de evaluación. 

 
 

Objetivo 7. Evaluar resultados y revisar medidas. 
Medida M11. Informe final 2029 con nuevas propuestas. 

 
Calendario 2025–2029 – Área Clasificación profesional 

Año 1.º T 2.º T 3.º T 4.º T 

2025 formación del equipo Inicio valoración de puestos Revisión de grupos profesionales Presentación a 
Comisión 

2026 Conclusión VPT y grupos de igual valor Revisión de bandas salariales Comunicación interna Comunicación interna 

2027 Análisis de complementos y pluses Seguimiento de brecha retributiva Seguimiento de brecha 
retributiva Publicación de informe 

2028 Segunda revisión de VPT y glosario Auditoría Evaluación de impacto por sexo Actualización medidas 

2029 Evaluación final del área Informe de resultados a Comisión Incorporación al nuevo Plan — 

 
 

4.2.3.Formación 
Objetivo. Garantizar la igualdad de oportunidades en el acceso a la formación y promover la 
adquisición de competencias en igualdad, liderazgo y conciliación. 
 
Descripción y procedimiento. 
La formación constituye una herramienta clave para alcanzar la igualdad real. GAVI FASHION se 
compromete a ofrecer un acceso igualitario a todas las acciones formativas, garantizando la 
participación equilibrada de mujeres y hombres y evitando sesgos que dificulten el acceso al 
personal con reducciones de jornada, contratos a tiempo parcial o permisos de conciliación. 
 
Además, se desarrollarán programas específicos de liderazgo femenino y capacitación técnica para 
mujeres en puestos tradicionalmente masculinizados, así como formación general sobre igualdad, 
acoso y diversidad LGTBI dirigida a toda la plantilla. 
 
Medidas. 
 • M12. Diseñar un plan anual de formación con registro desagregado por sexo. 
 • M13. Garantizar la participación de personas con jornada reducida o permisos de conciliación. 
 • M14. Formación obligatoria en igualdad, acoso y LGTBI para toda la plantilla. 
 • M15. Evaluación anual del impacto de las acciones formativas. 

 
Indicadores. 
% de participación femenina, nº de personas formadas, grado de satisfacción, número de acciones 
formativas con contenidos de igualdad. 
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Responsables. RRHH / Comisión de Igualdad. 
 
Recursos. Presupuesto anual formativo, asesoría externa, plataforma de formación digital. 
 
Plazo. 2025–2029. 

 
Calendario 2025–2029 – Área Formación 

Año 1.º T 2.º T 3.º T 4.º T 

2025 Aprobación del plan formativo anual Formación inicial en igualdad Sesiones de acoso y LGTBI Evaluación semestral 

2026 Actualización plan formativo Formación técnica por 
departamentos Sesiones de acoso y LGTBI Informe de resultados 

2027 Formación de reciclaje en igualdad Formación específica para mandos Evaluación de impacto Presentación a 
Comisión 

2028 Refuerzo en liderazgo y conciliación Formación avanzada de RRHH Seguimiento KPI de formación — 

2029 Evaluación final y propuesta de nuevo plan 
formativo — — Informe global 

 
 

4.2.4.Promoción profesional 
Objetivo. Asegurar criterios objetivos y transparentes en los procesos de promoción interna y 
ascenso. 
 
Descripción y procedimiento. 
GAVI FASHION fomentará la promoción profesional con igualdad de oportunidades, asegurando 
que los ascensos se basen exclusivamente en la capacidad, mérito y desempeño. Se implementarán 
criterios objetivos de evaluación, procesos abiertos y comunicados a toda la plantilla, y registros 
desagregados por sexo. 
 
Se potenciará la presencia femenina en comités de evaluación y se aplicará la perspectiva de 
género en las entrevistas de desarrollo profesional. 
 
Medidas. 
 • M16. Realizar entrevistas anuales de desarrollo profesional. 
 • M17. Garantizar la participación equilibrada en comités de evaluación. 
 • M18. Registrar las promociones internas por sexo y categoría. 

 
Indicadores. 
% promociones femeninas, nº vacantes publicadas, % equilibrio en comités. 
 
Responsables. RRHH / Dirección. 
 
Plazo. 2025–2029. 
 
Calendario 2025–2029 – Área Promoción profesional 

Año 1.º T 2.º T 3.º T 4.º T 
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2025 Aprobación de criterios de promoción ----- Formación de evaluadores Informe semestral 

2026 Entrevistas de desarrollo profesional Actualización del registro de promociones Análisis de datos por sexo Comunicación de resultados 

2027 Revisión de comités de evaluación Auditoría interna de equidad Informe de seguimiento — 

2028 Evaluación intermedia del área — — Informe a Comisión 

2029 Informe final del área y 
recomendaciones — — — 

 
 

4.2.5.Condiciones laborales 
Objetivo. Garantizar que las condiciones de trabajo sean igualitarias y no discriminatorias, 
integrando la perspectiva de género en la prevención de riesgos laborales. 
 
Descripción y procedimiento. 
El área de prevención revisará las evaluaciones de riesgos para incluir variables de género, 
analizando los factores ergonómicos, psicosociales y organizativos que puedan afectar de forma 
distinta a mujeres y hombres. 
 
Se garantizará la adaptación de los Equipos de Protección Individual (EPI) y de los puestos a las 
características físicas de cada persona. 
 
Medidas. 
 • M19. Analizar los datos de absentismo, rotación y salud laboral por sexo. 
 • M20. Adaptar EPI y mobiliario a la diversidad física. 
 • M21. Revisar turnos y horarios para favorecer la conciliación. 

 
Indicadores. 
% puestos revisados; nº de mejoras aplicadas; % EPI adaptados. 
 
Responsables. Servicio PRL / RRHH / Comisión de Igualdad. 
 
Plazo. 2025–2029. 

 
Calendario 2025–2029 – Área Condiciones laborales 

Año 1.º T 2.º T 3.º T 4.º T 

 2025 Revisión de evaluaciones PRL Adaptación inicial de EPI Informe de absentismo — 

 2026 Implementación de mejoras ergonómicas Análisis de riesgos psicosociales Actualización de medidas — 

 2027 Seguimiento de indicadores de salud Evaluación de turnos Informe a Comisión — 

 2028 Actualización de medidas preventivas — — — 

 2029 Evaluación final y plan de mejora PRL — — — 
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4.2.6.Ejercicio corresponsable de la vida personal, familiar y laboral 
Objetivo. Favorecer la corresponsabilidad en los cuidados y la conciliación de la vida personal, 
familiar y laboral. 
 
Descripción y procedimiento. 
GAVI FASHION elaborará un Plan Interno de Conciliación, con medidas que faciliten la 
compatibilidad entre la vida personal y profesional. Se promoverá la participación equilibrada de 
hombres y mujeres en el uso de permisos, reducciones y medidas de flexibilidad. 
 
Medidas. 
 • M22. Aprobar el Plan de Conciliación 2025. 
 • M23. Promover permisos corresponsables entre hombres. 
 • M24. Difundir los derechos de conciliación. 
 • M25. Evaluar el impacto de las medidas adoptadas. 

Indicadores. 
% hombres solicitantes de medidas de conciliación; nº medidas activas; % satisfacción. 
 
Responsables. RRHH / Comisión Igualdad. 
 
Plazo. 2025–2029. 
 
Calendario 2025–2029 – Área Conciliación 

Año 1.º T 2.º T 3.º T 4.º T 

2025 Aprobación Plan Conciliación Comunicación y difusión Seguimiento trimestral — 

2026 ----- Registro de solicitudes Informe a Comisión — 

2027 Evaluación intermedia Actualización medidas Informe de impacto — 

2028 Seguimiento y refuerzo — — — 

2029 Evaluación final del área — — — 

 
 

4.2.7.Infrarrepresentación femenina 
Objetivo. Alcanzar la presencia equilibrada de mujeres y hombres en todos los grupos 
profesionales, niveles jerárquicos y departamentos de la empresa. 
 
Descripción y procedimiento. 
El diagnóstico de igualdad 2024 evidenció una presencia femenina superior en las áreas 
administrativas y de atención al cliente, y menor en los puestos técnicos, logísticos y de mando. 
Este desequilibrio refleja un fenómeno de segregación horizontal y vertical que debe abordarse 
mediante acciones de promoción, formación y visibilización. 
 
Para ello, GAVI FASHION se compromete a diseñar estrategias activas para aumentar la 
participación femenina en los puestos tradicionalmente ocupados por hombres, especialmente en 
logística, ventas técnicas y posiciones intermedias de gestión.  
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Igualmente, se reforzará la visibilización de referentes femeninos y el desarrollo de planes de 
mentoría interna. 
 
Medidas. 
 • M26. Detectar y analizar las áreas con infrarrepresentación femenina mediante un informe 

anual de plantilla. 
 • M27. Fomentar la participación de mujeres en formación técnica y de liderazgo. 
 • M28. Establecer objetivos de equilibrio (mínimo 40 %) en nuevas incorporaciones a 

departamentos con baja presencia femenina. 
 • M29. Divulgar los resultados y buenas prácticas en materia de equidad interna. 

 
Indicadores. 
% presencia femenina por departamento; nº de mujeres participantes en programas de liderazgo; 
% incremento anual de equilibrio. 
 
Responsables. Dirección / RRHH / Comisión de Igualdad. 
 
Plazo. 2025–2029. 
 
Calendario 2025–2029 – Área Infrarrepresentación femenina 

Año 1.º T 2.º T 3.º T 4.º T 

2025 Informe de plantilla por sexo y categoría ---- Difusión interna — 

2026 ----- Seguimiento de participación Revisión de procesos de selección — 

2027 Evaluación intermedia y ampliación de programa Informe a la Comisión — — 

2028 Seguimiento de objetivos de equilibrio Ajuste de medidas — — 

2029 Informe final y consolidación de resultados Publicación de buenas prácticas — — 

 
 

4.2.8.Prevención del acoso sexual y por razón de sexo 
Objetivo. Mantener un entorno laboral libre de acoso sexual, por razón de sexo o de cualquier 
otra naturaleza, garantizando la dignidad, la confidencialidad y la reparación en caso de 
incidentes. 
 
Descripción y procedimiento. 
GAVI FASHION cuenta con un Protocolo de prevención del acoso (PAAL v2_2 ES), que 
establece procedimientos claros de actuación y garantiza la confidencialidad, la rapidez y la 
ausencia de represalias. El protocolo será actualizado anualmente y difundido a toda la plantilla. 
 
La empresa asegurará que todas las personas conozcan los canales de comunicación y denuncia, y 
que los comités instructores reciban formación específica. Se reforzará la formación preventiva y 
la sensibilización sobre conductas no toleradas. 
 
Medidas. 
 • M30. Aplicar y difundir el Protocolo PAAL v2_2 ES a toda la plantilla. 
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 • M31. Designar y formar a la Comisión de Acoso. 
 • M32. Establecer sesiones anuales de formación preventiva. 
 • M33. Difundir el canal interno confidencial. 
 • M34. Elaborar un informe anual de cumplimiento y casos gestionados. 

 
Indicadores. 
% plantilla formada; nº denuncias gestionadas; tiempo medio de resolución; grado de 
conocimiento del protocolo. 
 
Responsables. Comisión de Acoso / RRHH / Comisión Igualdad. 
 
Plazo. Permanente (revisión anual). 
 
Calendario 2025–2029 – Área Prevención del acoso 

Año 1.º T 2.º T 3.º T 4.º 
T 

2025 Difusión del protocolo y canal ético Formación inicial de la Comisión de 
Acoso Campaña informativa “Entorno seguro” — 

2026 Seguimiento de incidencias y revisión del 
procedimiento Formación de reciclaje Informe anual a Comisión — 

2027 Auditoría de cumplimiento del protocolo Refuerzo comunicativo — — 

2028 Evaluación intermedia Actualización PAAL Formación avanzada en resolución de 
conflictos — 

2029 Evaluación final y publicación del informe de 
resultados — — — 

 
 

4.2.9.Comunicación y lenguaje inclusivo 
Objetivo. Integrar el lenguaje e imagen inclusiva en todas las comunicaciones internas y externas 
de la empresa, evitando estereotipos de género y fomentando una representación equilibrada. 
 
Descripción y procedimiento. 
El diagnóstico de 2024 reveló un lenguaje neutro pero no plenamente inclusivo en manuales, 
descripciones y comunicaciones digitales. GAVI FASHION desarrollará una Guía de 
Comunicación Inclusiva que sirva de referencia para todas las áreas (RRHH, marketing, atención 
al cliente y redes sociales). 
 
Se revisarán los textos corporativos, materiales gráficos y campañas de comunicación, 
incorporando imágenes representativas y lenguaje respetuoso e igualitario. 
 
Medidas. 
 • M35. Revisar materiales corporativos y RRSS. 
 • M36. Realizar campañas internas anuales de sensibilización. 
 • M37. Evaluar la aplicación de la guía y su impacto. 

 
Indicadores. 
% materiales revisados; nº campañas anuales; % cumplimiento de criterios inclusivos. 
 
Responsables. Departamento de Comunicación / RRHH / Comisión Igualdad. 
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Plazo. 2025–2029. 
 
Calendario 2025–2029 – Área Comunicación inclusiva 

Año 1.º T 2.º T 3.º T 4.º T 

2025 -- Revisión inicial de materiales Revisión de RRSS y web — 

2026 ---- Revisión de RRSS y web Evaluación de impacto — 

2027 Actualización de la Guía Nueva campaña de comunicación interna — — 

2028 Seguimiento anual de cumplimiento Informe de aplicación — — 

2029 Evaluación final y presentación de 
resultados — — — 

 
 

4.2.10.Igualdad y responsabilidad social corporativa 
Objetivo. Integrar el principio de igualdad de género, diversidad y no discriminación en la 
política de responsabilidad social y sostenibilidad de la empresa. 
 
Descripción y procedimiento. 
GAVI FASHION entiende la igualdad como parte de su compromiso social. El área de RSC 
incorporará la igualdad y la diversidad en los objetivos estratégicos de la empresa, en su relación 
con proveedores, clientes y la comunidad. 
 
Se establecerán acciones de colaboración con entidades y programas públicos de igualdad, y se 
incluirán cláusulas sociales en los contratos con proveedores que acrediten políticas inclusivas. 
 
Medidas. 
 • M38. Participar en programas institucionales y distintivos de igualdad. 
 • M39. Publicar anualmente las buenas prácticas en igualdad. 
 • M40. Evaluación externa del plan de igualdad al cierre de 2029. 

 
Indicadores. 
Nº adhesiones o distintivos; % proveedores con cláusulas sociales; nº publicaciones de buenas 
prácticas. 
 
Responsables. Dirección / RRHH / Área RSC. 
 
Plazo. 2025–2029. 
 
Calendario 2025–2029 – Área Igualdad y RSC 

Año 1.º T 2.º T 3.º T 4.º T 

2025 --- Adhesión a programas públicos Difusión de compromiso — 

2026 Revisión de contratos y proveedores Aplicación de cláusulas sociales — Informe anual 

2027 Publicación de memoria de buenas prácticas Colaboración con entidades externas — — 
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2028 Evaluación intermedia de RSC con perspectiva de género — — — 

2029 Evaluación externa y cierre del Plan — — — 

 
 

 5. Calendario general de implantación 2025–2029 
Año Fase Actuaciones destacadas 

2025 Inicio Aprobación y registro del Plan, formación inicial, VPT, plan de conciliación, guía de comunicación, revisión PRL. 

2026 Desarrollo auditoría retributiva, revisión de incentivos, implantación de cláusulas sociales. 

2027 Consolidación Evaluación intermedia, actualización de indicadores y refuerzo de comunicación. 

2028 Seguimiento Auditoría retributiva, revisión del protocolo PAAL y Plan LGTBI, encuestas de clima. 

2029 Evaluación final Informe global de resultados, auditoría externa, propuesta de renovación del Plan. 

 
 

 6. Sistema de seguimiento, evaluación y revisión del Plan de Igualdad 
El Sistema de Seguimiento y Evaluación del Plan de Igualdad de GAVI FASHION, SL tiene 
como finalidad garantizar la correcta aplicación de las medidas aprobadas, verificar el grado de 
cumplimiento de los objetivos y valorar los resultados obtenidos en cada una de las áreas de 
actuación. 
 
El seguimiento y la evaluación no se entienden como una fase aislada, sino como un proceso 
continuo que acompaña al Plan durante toda su vigencia, permitiendo detectar desviaciones, 
introducir mejoras y consolidar una cultura de igualdad efectiva en la organización. 
 
La Comisión de Seguimiento e Igualdad será el órgano encargado de coordinar, supervisar y 
evaluar la ejecución del Plan, de conformidad con lo dispuesto en el Real Decreto 901/2020, de 13 
de octubre, por el que se regulan los planes de igualdad y su registro. 
 
Esta Comisión estará integrada por representantes de la empresa y de las personas trabajadoras en 
proporción paritaria, garantizando la representación equilibrada de mujeres y hombres. 
 
El seguimiento se centrará en analizar la puesta en marcha, desarrollo y resultados de las medidas y 
estrategias definidas en este I Plan de Igualdad de GAVI FASHION, SL, e indicará la necesidad —en 
su caso— de modificar, actualizar o incorporar nuevas medidas no previstas inicialmente. 
 
Este procedimiento permitirá asegurar que las actuaciones se ajusten a los principios de igualdad de 
trato, oportunidad y no discriminación, y que contribuyan efectivamente a la reducción de las brechas 
detectadas en el diagnóstico. 
 

 6.1. Funciones de la Comisión de Seguimiento de Igualdad 
La Comisión de Seguimiento tendrá, entre otras, las siguientes funciones: 
 • Evaluar de forma continua la gestión y el grado de ejecución de las medidas incluidas en el Plan 

de Igualdad, arbitrando las acciones correctoras necesarias para garantizar el cumplimiento de los 
objetivos marcados. 



Plan de Igualdad de   
GAVI FASHION, SL (2025–2029) 

 

  20 de 23 
 

 • Conocer y resolver las dudas, incidencias o conflictos que pudieran derivarse de la interpretación 
o aplicación del Plan. 

 • Velar por la coherencia normativa, asegurando que ninguna disposición interna ni práctica 
organizativa vulnere los principios de igualdad y no discriminación reconocidos en la legislación 
vigente o en este Plan. 

 • Proponer modificaciones, inclusiones o eliminaciones de medidas cuando el seguimiento ponga 
de manifiesto nuevas necesidades, ineficiencias o cambios organizativos relevantes. 

 • Realizar el seguimiento anual de todas las medidas acordadas, verificando su grado de 
cumplimiento tanto en contenido como en los plazos establecidos en los cronogramas de 
implantación. 

 • Elaborar un informe anual de evaluación parcial, que refleje la evolución de los indicadores, 
los logros alcanzados, las dificultades encontradas y las acciones de mejora adoptadas. 

 • Participar activamente en la puesta en marcha de las medidas, colaborando con los distintos 
departamentos y proponiendo soluciones ante cualquier incidencia que obstaculice la 
implantación. 

 • Cumplir con el calendario de seguimiento, estableciendo una planificación de reuniones 
ordinarias y extraordinarias que garantice la participación efectiva de todas las partes. 

 • Impulsar la comunicación interna y la transparencia, difundiendo los avances del Plan y 
promoviendo la sensibilización y la participación de la plantilla. 

 • Elaborar el informe de evaluación final del Plan de Igualdad, con los resultados globales, la 
valoración del grado de cumplimiento y las recomendaciones para la elaboración del siguiente 
plan. 

 • Cualquier otra función que, de común acuerdo, se determine en el seno de la Comisión y que 
contribuya a la promoción de la igualdad efectiva y a la consolidación de una cultura corporativa 
inclusiva. 

 
 6.2. Frecuencia de reuniones y evaluaciones 

La Comisión de Seguimiento e Igualdad se reunirá de forma ordinaria una vez cada seis meses, 
para revisar los avances del Plan, y de forma extraordinaria siempre que se detecte una incidencia 
relevante o se estime necesario revisar medidas específicas. 
 • Se realizará al menos un seguimiento anual formal con registro de acta, en el que se evaluará el 

cumplimiento de los objetivos e indicadores definidos para cada medida. 
 • Se llevará a cabo una evaluación intermedia en el segundo semestre de 2027, en la que se 

valorará el grado de avance de las medidas, las posibles desviaciones respecto del cronograma 
inicial y las mejoras introducidas. 

 • Finalmente, se elaborará una evaluación final en diciembre de 2029, que contendrá el análisis 
global del Plan, la valoración cualitativa y cuantitativa de los resultados y las propuestas de 
continuidad o actualización para el siguiente periodo 2030–2034. 

 
 6.3. Herramientas de seguimiento y evaluación 

Para garantizar un control sistemático y homogéneo de la ejecución del Plan, la Comisión de 
Seguimiento dispondrá de las siguientes herramientas: 

6.3.1.Ficha de seguimiento de medidas del Plan de Igualdad, en la que se consignará el grado de 
avance, los responsables, las dificultades y las observaciones de cada medida. 

6.3.2.Matriz o Excel de seguimiento global, que permitirá visualizar de forma resumida la 
ejecución por áreas, el cumplimiento de los plazos y el grado de alcance de los indicadores. 

6.3.3.Ficha de evaluación del Plan de Igualdad, utilizada para valorar los resultados en función 
de los objetivos, indicadores y evidencias documentales recopiladas. 
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6.3.4.Actas de reuniones de la Comisión, donde se reflejarán los acuerdos, decisiones y acciones 
correctoras adoptadas. 

6.3.5.Informes parciales y finales, elaborados con carácter anual e integrados en la memoria de 
igualdad de la empresa. 

 
 6.4. Objetivos del seguimiento 

El seguimiento del Plan tiene como objetivos: 
 • Valorar el grado de cumplimiento de los objetivos y medidas previstas en cada área. 
 • Verificar la ejecución efectiva de las medidas y comprobar su adecuación a los objetivos 

planteados. 
 • Comprobar la correcta calendarización, contrastando si las actuaciones se ajustan a los plazos 

establecidos. 
 • Medir el impacto real de las acciones en términos de mejora de la igualdad y reducción de 

brechas. 
 • Detectar posibles desviaciones y definir medidas correctoras oportunas. 
 • Incorporar nuevas actuaciones que den respuesta a necesidades emergentes o a cambios 

normativos. 
 • Contribuir a la mejora continua del sistema de gestión de la igualdad en la empresa. 

 
 6.5. Metodología de evaluación 

La evaluación combinará indicadores cuantitativos (porcentajes de participación, variaciones 
salariales, número de promociones, equilibrio de plantilla, etc.) con indicadores cualitativos 
(percepción del personal, clima laboral, eficacia de la comunicación interna, etc.). 
 
Cada medida contará con una ficha de indicadores, donde se especificará su estado de cumplimiento: 
en proceso, cumplida o pendiente, así como las observaciones y acciones propuestas. 
 
El análisis de resultados se basará en la comparación de los datos obtenidos en el diagnóstico inicial 
(2024) con los indicadores anuales, permitiendo medir la evolución y los avances logrados durante la 
vigencia del Plan. 
 

 6.6. Revisión y actualización del Plan 
Si durante el seguimiento se detectan circunstancias sobrevenidas —como cambios significativos en 
la estructura de la plantilla, modificaciones legislativas o variaciones en la organización del trabajo—
, la Comisión podrá acordar la revisión total o parcial del Plan, modificando, eliminando o 
incorporando nuevas medidas conforme a las necesidades reales. 
 
Todas las revisiones quedarán documentadas y registradas en acta. 
 

 6.7. Transparencia y comunicación 
Los resultados de las evaluaciones anuales y finales se comunicarán a toda la plantilla a través de los 
canales internos habituales (intranet, tablón informativo o correo corporativo), garantizando la 
transparencia del proceso y fomentando la implicación colectiva en la mejora continua de la igualdad 
en la empresa. 
 
Conclusión del sistema de seguimiento 
El sistema de seguimiento y evaluación constituye un instrumento vivo y dinámico que asegura la 
efectividad del Plan de Igualdad, permitiendo pasar de la mera declaración de principios a una 
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gestión real, medible y verificable de la igualdad en GAVI FASHION, SL 
 
Su éxito dependerá de la participación activa de todas las partes, del compromiso sostenido de la 
dirección y del uso responsable de los recursos y herramientas establecidas para este fin. 
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 7. Registro, vigencia y firmas 
 
 
 
El Plan de Igualdad es aprobado el 11/11/2025 según consta en el acta final de aprobación. Por lo que 
la vigencia es entre el 11/11/2025 y el 11/11/29 
 
Tendrá vigencia de cuatro años (2025–2029) y será registrado en el REGCON autonómico, 
conforme al RD 901/2020. 
 
Firmas: 
Firman en representación de la empresa GAVI FASHION, SL: 

 
 
 
 
 
 

 

L. P. G. 
Presidenta 

T. C. P. 

 
 
Firma en representación de las personas trabajadoras 
 

 
 
 
 
 
 

 

B. G. R 
Secretario 

J.  L. M 

 
 
Asesor jurídico externo 

 
 
 
 
 
 

 

BCM  en representación de Normaland 
 
 

 

 
 


